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T\ in triber Herbstmorgen, Steffi M.
organisiert ihren Arbeitstag. Sie
A st freiberufliche Modedesignerin
und braucht einen neuen Auftrag, damit
sie im nichsten Monat iiber die Runden
kommt. Gestern kamen zwei Absagen.
Steffi M, méchte mit jemandem ihren
Frust teilen, das Einzelkdmpferdasein
beenden. Was also tun?

Netzwerken heifit das Zauberwort:
Kontakte kntipfen, Menschen mit den
gleichen Anliegen kennen lernen und
dann gemeinsam an einem Strang ziehen.
Wie das geht, weill Martin Lensch. Er ist
selbststéindiger Trainer und Coach in
Hannover. Sein wichtigstes Prinzip: Spin-
nennetz statt Fischernetz! _In einem
Netzwerk darf nicht nur ein Knoten an

| den anderen gekniipft sein. Man sollte
| sich eher die Spinne zum Vorbild nehmen.
| Das heilt, dass jeder sein ei-

- SONNABEND

Erstes fragen, was man fiir einen Nutzen
daraus ziehen kann, Man miisse erst ein-
mal ganz entspannt bleiben, damit sich
die Dinge entwickeln kénnen,

Wer sich ein Netzwerk aufbauen will,
sollte nach Menschen suchen, die etwas
anderes kiinnen als man selbst. Menschen
mit unterschiedlichen ‘Fihigkeiten ergin-
zen sich besser, Andernfalls muss man im-
mer Angst haben, dass einem der andere
einen Auftrag wegschnappt. ,Je unter-
schiedlicher die Menschen sind, umso er-
folgreicher ist das WNeiwzwerk”, sagt
Lensch. Er hat zudem die Erfahrung ge-
macht, dass Vier-Augen-Gespriche sinn-
voller sind, als sich in groflen Gruppen zu
treffen, weil man zu zweit viel offener und
ehrlicher sein kann, als wenn man sich in
einer groflen Runde préasentieren muss.

Dieter Wuttig ist Leiter des Fachbe-
reichs Bildung und Qualifizierung der
Landeshauptstadt Hannover. Er beschaf-

tigt sich mit Netzwerken, in

genes Netzwerkzentrum ist SMan muss denen sich Menschen aus un-
und von diesem Kern aus terschiedlichen Institutionen
Kontakte in alle Richtungen ganz entspannt . eine gemeinsame Sache
kniipft.” bleiben®™ stark machen. Weil alles im-

Aullerdem sei Sympathie
wichtig, erklirt der Netzwerkexperte wei-
ter. Man sollte einfach seiner Intuition
vertrauen und sich fragen, wer einem
wirklich sympathisch ist, anstatt danach
zu gehen, welchen Nutzen ein Kontakt ha-
ben kénnte, Denn nur wenn die Chemie
zwischen den Netzwerkpartnern stimmt,
kann man auch etwas erreichen. Damit
ein Netzwerk gut funktioniert, miissen al-
le Verbindungen regelméflig gepflegt wer-
den. Auch das fillt viel leichter, wenn sie
auf gegenseitiger Sympathie beruhen.
Sonst wird jedes Treffen zum Pflichtakt.

Lenseh hat fiir sich ein Ritual entwi-
ckelt: ,Ich frage mich immer nach dem
1. Januar, wen ich mal wieder sehen
mochte. Ich lasse vor meinem inneren Au-
ge Revue passieren, wen ich im vergange-
nen Jahr kennen gelernt habe und bei
wem es mich interessiert, was aus ihm
oder ihr geworden ist, Wenn ich mich fra-
ge: ,Was macht eigentlich ...”, gebe ich
den Namen in einer Suchmaschine im In-
ternet ein und schaue, was passiert.” So
hat Lensch herausgefunden, dass ein alter
Bekannter inzwischen Astrologe auf Kre-
ta ist. Eine ehemalige Mitschiilerin ist
Wissensmanagerin bei VW - Lensch hat
sich mit ihr verabredet. ,Der lukrativste
Kontakt, den ich im Moment habe", sagt
er, ,ist der zu einem Mann, den ich schon
seit der 4. Klasse kenne." Aber man diirfe
sich bei solchen Kontakten eben nicht als

mer komplexer werde, so
Wuttig, werde es immer wichtiger, sich in
Netzwerken zusammenzutun. Die Netz-
werkarbeit miisse sich immer daran orien-
tieren, ob es eine gemeinsame Vision gibt.
Netzwerke im 6ffentlichen Dienst sind al-
s0 ganz anders motiviert als bei Freiberuf-
lern.

Wauttig und Lensch sind aber beide
iberzeugt, dass Netzwerke nur funktio-
nieren, wenn jeder bereit ist, etwas zu ge-
ben. ,Wenn jemand meint, immer nur den
griBtmoglichen Nutzen ziehen zu miissen,
ist er ungeeignet als Netzwerkpartner,
sagt Lensch. Man miisse freigebig mit al-

| len seinen Ressourcen umgehen, dann be-

komme man auch etwas zuriick. Aller-
dings stelle sich der Erfolg oft erst nach
Monaten oder Jahren ein.

Fiir Wuttig ist es schlieBlich noch wich-
tig, dass es im Netzwerk keine Hierar-
chien gibt. ,,Demokratische Gleichberech-
tigung muss vorherrschen — egal, welche
Funktion oder welche Fihigkeil eine Per-
son hat.” Damit Kooperation auf Augen-
hohe funktioniere, sollte man konkrete
Regeln vereinbaren und diese am besten
auch schriftlich festhalten.

Martin Lensch ist zu erreichen Ober seine
Hompage unter www.insceno.de oder un-
ter Telefon (05 11) 2 10 23 21. Dieter Wut-
tig. Ist per E-Mtail erreichbar: DieterWut-
tig@Hannover-Stadt.de
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Die Spinne als Vorbild

Die Kunst des Netzwerkens besteht im Geben — und darin, alle Fiden in der Hand zu halten

So wie diese Bananenspinne ihr Netz gespannt hat und nun jn der Mitte ausharrt, sollte man

sich auch ein Netzwerk aus Kontakten aufbauen und dann geduldig warten.

Sechs Regeln fiir erfolgreiches Netzwerken

@ Zentrale Organisation: Jeder ist das
Zentrum seines eigenen Netzwerks und
kann so Kontakte in alle Richtungen
knupfen.

@ Sympathie: Verbindungen, die auf ech-
ter Sympathie beruhen, sind am erfolg-
reichsten und am dauerhaftesten.

® Ergénzung: Je unterschiedlicher die Fa-
higkeiten der einzelnen Partner, umso er-
folgreicher ist das Netzwerk.

ap

| ® Keine groBen Gruppen: Vier-Augen-Ge-

sprache sind direkter, persénlicher, au-
thentischer und konzentrierter.
@ Geben statt nehmen: Die innere Einstel-
lung ist entscheidend. Freigebig sein mit
allem, was man anzubieten hat.

| ® Klare Regeln: Einfache Vereinbarungen |
werden am besten schriftlich festgehal- i

| ten. Dadurch entsteht fir alle Verbind-

| lichkeit. [




